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Retos del profesorado en la formacion axiolégico-cultural
de los estudiantes universitarios en el contexto actual

AHHoTanus: Llenpro KyOMHCKOTO BhICIIEr0 00pa3oBaHUs SIBISETCS JOCTHKEHHE BCECTOPOHHETO KYJIbTYPHOI'O
pasBUTHs B MOJrOTOBKE clieuanucToB. HecMoTpsi Ha 3TO npu3HAaHME, MHTErpayibHas JOruka (GOpMHUpPOBAHUSA
[EHHOCTEeH W KYJbTYPHOTO TOOLIPEHHUs He Obla MOATBEp)KIACHA, 00a 3THU AJIEMEHTa SBISIOTCS CHUHTE30M U
KOHKpETH3allel CYIIHOCTH Tporecca o0pa3oBaHUS CTYACHTOB YyHHBepcuTeTa. OUeBHAHBI OTPaHUYCHUS
B IIOJIrOTOBKE yuuTeNel A 3TOH MOOLIPUTEIbHON U 00pa30BaTeNbHOM paboThl. AKCHOIOIHYECKH-KYJIbTYPHOE
U3MEpEHUe 3TOro Ipolecca He ObUIO IMOCIEN0BAaTENbHO KIAcCU(UIMPOBAHO, YTO IOJIPAa3yMEBAeT HalWdue
HEJ0CTAaTKOB B IPAKTUYECKOM IMPUMEHEHUHU IEeAarornyeckux CTpaTeruil, KOTOpble MpU3BaHbl 000OTraTUTh
IUJIAKTUKO-METOJ0JIOIMYECKYI0 COCTABIIIOLIYI0 IIPOLIECCOB, KOTOpPbIE Ppa3BUBAIOTCA B YHHBEPCHUTETAX.
OT0 yacTh MpoOJIEMBl HMCCIEIOBAHUSA, CBA3aHHAsA C HEOOXOIUMOCTBIO KOHCOJIMIUPOBATh AKCHUOJIOIMUYECKU-
KyJIBTYpHYIO IEpCIEKTHBY Y4eOHOro Ipolecca B YHHUBEPCUTETE, KOTOpas IO3UIHMOHUPYETCS B Ipolecce
CHELUAIN3ALUN YHUBEPCUTETCKOTO IMPENoAaBaTeIbCKOIO COCTaBa W HalpaBlieHAa Ha OLIEHKY Ba)KHOCTH MX
KyJIbTypHOH TpPO(GECCHOHATN3AIMA B aKCHOJIOTUYECKU-KYJIBTYPHOM IPOTHO3MPOBAHUH 00pa30BaTEIbHBIX
IpOILIECCOB B yHUBepcuTeTe. [legarornyeckuit onbIT, paspaboranubiii B YHuBepcurere Chero-ae-Asmia (Kyba)
IIPEJCTaBJICH B JAHHOM cTaThe, HAUMHAsI ¢ IPOLEAYp KYJIbTYPHOIO YIPaBICHUS IPOLIECCOM IPOodecCHOHATBHOM
MIOATOTOBKH IIpEToaBaTeei.
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Abstract: It is the purpose of Cuban higher education to achieve a comprehensive cultural development
in the training of professionals. In spite of this recognition, the integrative logic of the formation of values and
cultural promotion has not been evidenced, both elements that are synthesis and concretion of the essence
of the formation process of university students. The limitations in the preparation of teachers for this
promotional and formative work are evident. The axiological-cultural dimension of this process has not been
consistently ranked, which implies that there are insufficiencies in the practical concretion of pedagogical

strategies that enrich this perspective from the didactic-methodological component of the processes that are
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developed in the universities. It is part of the research problem related to the need to consolidate the axiological-
cultural perspective of the university training process, positioned in the process of professionalization
of university teaching staff and aims to assess the importance of cultural professionalization of university
teaching staff in the projection axiological-cultural process of the university formative processes.
The pedagogical experience developed in the University of Ciego de Avila, Cuba, is presented, from procedures
of cultural management of this process of teacher professionalization.

Key words: axiological-cultural training, teacher professionalization

Introduccion

En el contexto actual resulta un importante reto el perfeccionamiento de la educacion, la cual debe
enfrentar transformaciones que propicien la satisfaccion de las necesidades del sujeto y el mejoramiento de su
actividad profesional a partir de las demandas de la sociedad en bien de todos sus ciudadanos, donde
la capacidad de generar nuevo conocimiento en cualquier ambito del saber humano se convierte en uno
de los recursos esenciales de cualquier nacion.

Al respecto Betto (2015) considera que ‘“si se aspira a reinventar el futuro, se debe comenzar por
revolucionar la escuela, transforméandola en un espacio cooperativo en el cual convivan la formacion intelectual,
cientifica y artistica; la formacion de conciencia critica; la formacion de protagonistas sociales éticamente
comprometidos con los desafios de construir otros mundos posibles, fundados en la comparticion de los bienes
de la Tierra y los frutos del trabajo humano™.

En esta dimension, se ha definido que la mision de la universidad moderna, vista desde su acepcion mas
general, es preservar, desarrollar y promover la cultura de la humanidad, a través de sus procesos sustantivos y
en estrecho vinculo con la sociedad.

Es proposito de la educacion superior cubana el logro de un desarrollo cultural general y armonico,
fortalecer el estudio y el conocimiento del entorno desde el propio desarrollo cultural para propiciar
la formacion ética y estética de los estudiantes, priorizando la utilizacion de las posibilidades que brinda
la cultura local y garantizar que en la superacion de los docentes y profesores esté presente su estudio.

Teniendo en cuenta estos elementos donde se reafirma el alcance de la misiéon de la universidad
relacionada con la preservacion, desarrollo y promocion de la cultura, se precisa valorar la importancia
de los mecanismos de la promocion cultural en el contexto universitario para el logro de la formacion integral
de los estudiantes universitarios.

El proceso de promocion cultural en la universidad debe ser asumido como mecanismo que permite

establecer una relacion directa entre el producto cultural y la comunidad universitaria. Rebasara, entonces,

! Betto, F. Educacién critica y protagonismo cooperativo/ F. Betto. - La Habana: Editorial Félix Varela, 2015. P.2.
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las funciones estéticas, cognoscitivas, comunicativas o recreativas para tocar aspectos esenciales en el proceso
de formacion integral del hombre ya que cumple una importante funcion en el establecimiento de principios
ideoldgicos y morales y en el enriquecimiento de su vida espiritual.

A pesar de la importancia que se le confiere a la formacion de valores y a la promocion cultural
en el proceso de formacion de los profesionales en la educacion superior cubana, las investigaciones realizadas
asi como la implementacién de estrategias y aportes metodoldgicos, son insuficientes. Se considera que estos
aspectos se han abordado de forma separada sin aprovechar la logica integradora de ambos elementos que son
sintesis y concrecion de la esencia del proceso de formacion de los estudiantes universitarios. No siempre
se encuentra adecuadamente fundamentado el hecho de que la actividad educativa, y en concreto la universidad,
puede proponerse el desarrollo integral del educando, al interrelacionar con un mismo fundamento epistémico y
praxiologico, la formacion de valores y la promocion cultural.

Se fundamenta la importancia de la orientacion axioldgico-cultural en la educacion superior a partir
de reconocer a los valores como sintesis de cultura y factor indispensable en los procesos formativos
universitarios. Es innegable la presencia de fallos metodoldgicos relacionados con el enfoque sistematico y
sistétmico del proceso formativo universitario que no siempre ha tenido como componentes esenciales
a la formaciéon de valores y a la promocion de la cultura. La importante relacion entre lo educativo
y lo instructivo, entre lo curricular y lo extracurricular, desde una perspectiva desarrolladora, no se concreta
adecuadamente desde la praxis pedagogica y didactica.

Se parte, entonces, en el presente analisis de considerar la existencia de un problema referido
a la necesidad de consolidar la perspectiva axiologico-cultural del proceso formativo universitario. Con este
propdsito, se asume como objeto de posicionamiento investigativo para Solucionar dicha problematica:
la dinamizacion de las estrategias de profesionalizacion del profesorado universitario.

La logica de la investigacion realizada tiene como objetivo valorar la importancia de la profesionalizacion
cultural del profesorado universitario en la proyeccion axiologico-cultural de los procesos formativos

universitarios desde procedimientos de gestion cultural de este proceso de profesionalizacion docente.

Desarrollo
En las instituciones educacionales el proceso formativo tiene caracter intencional, planificado, organizado
y sistematizador. Expresa las relaciones que se establecen entre la escuela y su entorno, asi como las tendencias
que prevalecen desde la pedagogia, la psicologia y la filosofia en un contexto historico social determinado.
Se coincide con Lopez (2006) al considerar que “la tarea suprema de la educacion es la humanizacion

del hombre, la apropiacion de los valores, de las costumbres, de las tradiciones, que en Ultima instancia
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se produce por medio de la aprehensién de la cultura nacional y universal”?. Este reto implica facilitar
el proceso formativo y el desarrollo integral, abarcando la dimensién humana y la promocion de la afirmacion
de la vida en todas sus formas, para ello es necesaria una sana transmision de valores pues el desarrollo integral
no es posible si no se incluyen los valores.

En la educacion superior, el proceso de formacion adquiere caracteristicas propias, siendo esta uno
de los motores del desarrollo social; depositaria y creadora de conocimientos y valioso instrumento
de transmision de la experiencia cultural y cientifica acumulada por la humanidad. En este contexto Se precisa
una nueva vision que combine las demandas de universalidad de la educacion y el imperativo de una mayor
pertinencia cultural y axioldgica de sus procesos formativos para responder a las expectativas de la sociedad.

Por lo tanto, esta vision del proceso de formacion en la educacion superior se proyecta hacia la formacion
integral del estudiante en las diferentes carreras, en funcion del cumplimiento de objetivos que respondan a los
requerimientos sociales generales y especificos de cada area del saber, desde posiciones humanistas.

Fuentes (2009) califica el proceso de formacion de los profesionales como un sistema de procesos
conscientes, de naturaleza holistica y dialéctica. Destaca “la importancia de la formacion humana, proceso
donde se favorece el establecimiento de la relacion entre la existencia y la esencia del ser humano desde su
cimiento dialéctico, donde estan presentes actitudes, comportamientos y valores €ticos entre otros aspectos, que
influyen en el desarrollo individual y social del hombre™.

Se asume, entonces, la nocion de que tener una formacion integral implica, ante todo, ser capaces
de apreciar en alto grado los elementos de la cultura, las relaciones humanas, apropiarse de los valores formados
a través de la historia, presentes en el pensamiento y las tradiciones de nuestro pueblo.

Los argumentos expuestos ubican a la cultura y los valores como aspectos fundamentales que irradian
hacia todos los espacios universitarios y constituyen cimientos de la formacion axioldgico-cultural, que
desempefia un importante papel en su dindmica e influye directamente en la motivacion, comprension,
integracion y dinamizacion de dicho proceso.

Los fundamentos tedricos de este proceso no han integrado suficientemente las posibilidades que brindan
la cultura y los valores en un enfoque desarrollador para alcanzar una educacion humanista, se evidencian
carencias epistemologicas que conllevan a practicas esquematicas. No se ha sido esencialmente consecuente
al conjugar los componentes instructivos, educativos y culturales en un nivel que permita la formacion
de un profesional eficazmente preparado para enfrentar los retos y desafios en el orden cientifico—técnico,
en la misma medida que sea capaz de interpretar e insertarse en los procesos socioculturales mas generales con

creatividad y flexibilidad para ajustarse a realidades cambiantes.

2 Lopez, L. R. Etica, moral, valores y cultura/ L.R. Lopez. -La Habana: Editorial Félix Varela, 2006. P 5.
3 Fuentes, H. C. Pedagogia y didéctica de la Educacion Superior / H.C. Fuentes. - Santiago de Cuba: Universidad de Oriente, 2009. P 6.
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Con frecuencia los enfoques quedan en una concepcion tedrica general por falta de propuestas
metodolégicas que profundicen en el coémo contribuir a formarlos. Existe, ademads, cierta confusion
epistemologica a la hora de establecer definiciones exactas de los diferentes elementos que intervienen
en el proceso de formacion, donde lo axioldgico y lo cultural se han abordado por separado.

Al ser el proceso formativo parte integrante de la realidad, los valores deben emanar desde cada
dimension de forma coherente e integrarse en una concepcion holistica como sistema, que tribute a la formaciéon
del estudiante. Teniendo en cuenta los argumentos anteriores, el proceso de formacién de valores puede
definirse: “... como un proceso esencialmente educativo, complejo, dindmico y multifactorial en el que deben
tenerse en cuenta los diferentes elementos del sistema de influencias educativas en el proceso de formacion y
desarrollo de la personalidad™.

Se coincide en que la cultura representa el conjunto de valores espirituales que se manifiestan en las ideas,
tradiciones, idioma, modos de actuacion y se expresa ademas en los valores materiales creados por la sociedad.
Rebasa las funciones estéticas, cognoscitivas, comunicativas, recreativas y toca aspectos esenciales
en el proceso de formacion integral del hombre, en tanto cumple una decisiva funcion en el establecimiento
de principios ideoldgicos y morales, asi como en el enriquecimiento de la vida espiritual.

Resulta muy esclarecedora la concepcion de Prieto (1999), al conferirle “una importantisima mision
a la cultura en la contribucion a la reflexion ética que se necesita, al afianzamiento de valores y a la promocion
del enriquecimiento espiritual imprescindible, lo que corrobora el fundamento de que para llegar
al mejoramiento moral y humano que se precisa, no solo se necesita excelencia o experticidad profesional, sino
una formacion cultural integral™.

A partir de los posicionamientos anteriores, se asume un concepto de cultura general integral que abarca
de forma esencial la relacion hombre-universo-naturaleza. Una cultura que “permita comprender el mundo
en sus multiples aristas, potenciando la capacidad transformadora del hombre a partir de su caracter sistémico”®.
Es precisamente la universidad, el espacio idoneo para su preservacion, desarrollo, difusion y creacion, por
la diversidad y potencialidades culturales que aporta cada carrera y la variedad de los contextos que confluyen
en ella. Se fundamenta entonces la esencia de la universidad como “conciencia cientifica y cultural
de la sociedad y como espacio de apropiacion social e intencional de la cultura desde la gestion sociocultural””’.

Para el desarrollo de la cultura general integral en el proceso de formacion de los profesionales es
necesario fortalecer los vinculos entre educacion y cultura. Uno de estos vinculos se manifiesta al asumir

el concepto de institucion cultural desde una perspectiva mas amplia que integra los centros educacionales,

4 Garcia, S. La formacién de valores: una problemética actual. Sus antecedentes en la pedagogia cubana / S. Garcia. -La Habana:
IPLAC, 1997. P 4.

S Prieto, A. Palabras en el 1V Congreso de la UNEAC / A.Prieto. -La Habana: Editorial MINCULT, 1998. P 3.

6 Pifiera, Y. Aproximacion al término de cultura general integral: un contenido indeclinable en la teoria y metodologia de la Educacién
Artistica /Y. Pifiera. -La Habana: Editorial Pueblo y Educacién, 2013. P 14,

" Fuentes, H. C. La formacion en la educacion superior / H.C. Fuentes. - Santiago de Cuba: Universidad de Oriente, 2011. P 21.
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reafirmando asi el alcance de la mision de la universidad relacionada con la preservacion, desarrollo, difusion y
creacion de la cultura.

Se reconoce la necesidad de que las universidades se orienten a un desarrollo humano auténtico que solo
es posible si se desarrolla una identidad cultural profundamente enraizada en su contexto histérico, social y
cultural, ya que aunque no es la tnica institucion que promueve cultura, ninguna otra institucion social es capaz
de acometer ese empeno con el grado de integralidad de la universidad moderna ya que por su propia esencia es
promotora de la cultura.

En un intento de abordar con una mayor esencialidad los fundamentos axioldgicos y culturales
del proceso de formacion de los estudiantes universitarios se encuentran nociones que resultan aportadoras
en dicha proyeccion formativa, tal es el caso del tratamiento que se le ofrece a procesos tales como la formacion
humana, la formacion cultural, la formacion ético-axioldgica, entre otros.

La formacion cultural resulta también objeto de investigacion para diferentes autores. Korotkova (2015)
lo aborda desde las competencias culturales en los estudiantes como parte de la futura identidad profesional.
Desde la extension universitaria se realizan aportes por Gonzalez (2003), mientras que Lopez (2015) realiza
un acercamiento a la relacion entre axiologia y cultura en la universidad. Por su parte, Moréns (2009) aborda
la formacion cultural desde la comunidad universitaria, como “proceso transformador de los individuos, mas
alla de la simple transmision de conocimientos actualizados, integrado al resto de los procesos y todos sus
actores, permitiendo el desarrollo de un conjunto de cualidades personales y sociales que contribuye
a la formacion de profesionales capaces de responder a las necesidades de la sociedad”®.

Los postulados teodricos anteriores fundamentan de una forma u otra la dimension axiologica y cultural
de los procesos universitarios. Sin embargo no resulta suficiente, pues se precisa una concepcion integradora
que interrelacione ambas dimensiones en una misma intencionalidad formativa. Se considera que estos aspectos
se han abordado de forma separada sin aprovechar la logica integradora de ambos elementos que son sintesis y
concrecion de la esencia del proceso formativo de los estudiantes universitarios.

La concepcion del proceso de formacion axioldgico-cultural de los estudiantes universitarios parte
del reconocimiento de los valores como sintesis de cultura y factor indispensable en los procesos formativos
universitarios, desde una vision integradora de la cultura, con una esencia eminentemente humanista, que
implica el respeto a las individualidades y a la diversidad de las formas de vida en funcion de su preservacion y
del mejoramiento humano Evidentemente, al enfocar la educacion en su vinculo con la cultura, desde la optica
de los valores, se esta reconociendo implicitamente una intencionalidad axiologico-cultural, destacando entre
ellos los valores morales; asi se puede deducir un vinculo entre la educacion y la cultura a través de lo ético-

axiolégico y se deduce la idea de la educacion como un proyecto ético y cultural.

8 Moréns, A. Gestion socio-individual de la educabilidad cultural universitaria/ A. Moréns . - Santiago de Cuba: Universidad de
Oriente, 2009. P 17.
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Con todos estos referentes, se asume la formacion axioldgico-cultural como el componente del proceso
de formacion que sintetiza la interrelacion entre la dimension axioldgica y cultural, cuyo propdsito es
desarrollar en los estudiantes la capacidad de responder y actuar ante los fenomenos de la realidad social y
material, en concordancia a los valores y principios éticos, estéticos y morales de la sociedad a la cual
pertenecen desde una proyeccion cultural.

Esta formacion axiologico-cultural implicarda que el estudiante como aspiracion final, evidencie
una actitud responsable y participativa ante los diferentes procesos culturales, desde un adecuado
posicionamiento ético y estético. De esta forma sera capaz de apreciar, preservar, desarrollar y promover
adecuadamente ¢l legado cultural en relacion con su modo de actuacion profesional.

Las propuestas curriculares deben ser concebidas, entonces, desde perspectivas enriquecedoras,
esenciales, complejas, donde se integren sistémica y arménicamente las intenciones educativas del profesor y
los intereses organizados de los estudiantes, en que se desarrollen la motivacion y la comunicacion de forma
sistematica. Estos aspectos se interrelacionan con la capacidad valorativa de los estudiantes, condicion necesaria
para que puedan consolidar la apreciacion de dichos valores culturales.

En este proceso son importantes las posibilidades que ofrecen el dialogo, el intercambio de ideas,
la reflexion conjunta, al posibilitar que las ideas sean interiorizadas y asimiladas en el logro de una mayor
sensibilidad que les permita la apropiacion y la concrecion de este proceso valorativo y de apreciacion desde
la aplicacion de los diferentes conocimientos, habilidades y valores en una practica formativa sociocultural
desde la logica de los valores culturales de la profesion en relacion con la apreciacion del patrimonio cultural.

Se destacan los métodos problémicos, el trabajo independiente, el autocontrol y la autoevaluacion,
la vinculacion de los contenidos con el modo de actuacion profesional y la creacion de tareas docentes
integradoras de implicacion personal, entendiendo por tal a aquellas tareas en que se modelan no solo
problemas o ejercicios que exigen la apropiacion y aplicacion de conocimientos, habitos y habilidades, sino que
también suponen la toma de posicion en cuanto a problemas éticos relacionados con la vida presente o futura
del sujeto y la participacion de los estudiantes en los procesos culturales, por lo que serd necesario tener
en cuenta las potencialidades educativas del contenido de las asignaturas para interrelacionar las dimensiones
axiologica y cultural del proceso de formacion de los estudiantes universitarios, teniendo en cuenta
los requerimientos de su modo de actuacion profesional.

Para el logro de la motivacion sera imprescindible consolidar el protagonismo del alumno en el proceso
de formacion y la utilizacion de métodos pedagogicos que propicien el dialogo, el debate, el ejercicio
del criterio con la argumentacion correspondiente y la polémica sobre problemas relacionados con
la preservacion, desarrollo y promocion de la cultura. Esa logica sera entonces favorecedora de la valoracion y

apreciacion por parte de los estudiantes del patrimonio cultural.
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En relaciéon con los contenidos de las diferentes asignaturas, deberan fundamentarse adecuadamente sus
potencialidades axioldgicas y culturales en vinculo con la profesion y con la experiencia de los alumnos,
a través del trabajo con tareas que se derivan de los problemas profesionales que debe resolver en su esfera
de actuacion. Se propiciara la realizacion de actividades extradocentes en los que el estudiante tenga
posibilidades de valorar, apreciar y apropiarse de los elementos mas valiosos de la cultura.

En estas propuestas sera de vital importancia asumir desde el curriculo la participacion y el compromiso
del estudiante en su propio proceso de formacidon, como premisas indispensables para que la educacién sea
un auténtico proceso de desarrollo cultural integral de los educandos, desde una adecuada intencionalidad
axioldgica y cultural, por lo que sera importante promover acciones de participacion sociocultural donde
los alumnos puedan solucionar problemas en diferentes contextos socioculturales relacionados con su modo
de actuacion profesional. Este protagonismo participativo de matices socioculturales permitira que el alumno
comprenda el asunto o problema y tome una postura, decida cémo actuar y planifique estrategias y etapas para
la accion desde una practica formativa sociocultural.

De modo general, desde el redimensionamiento de su dinamica, las actividades dirigidas a la formacion
axioldgico-cultural deben reunir algunas caracteristicas esenciales como ser emotivas e intelectualmente
retadoras, amenas, atractivas asi como cooperativas, basadas en la actuacion grupal pero con responsabilidad
individual, variadas en cuanto a contenido, tipos y complejidad, facilitando con ello la posibilidad de expresar
juicios y criterios valorativos.

Constituye un reto repensar la dinamica de este proceso en el logro de las condiciones favorables que
posibilitan la creacion de un clima propicio para esta formacion axioldgico-cultural; entre ellas se destacan:

e  Centrar la educacion en las necesidades del proceso de formacion del individuo.

e Incentivar el respeto a la dignidad, el amor y la aceptacion de la personalidad individual.

e  Promover el establecimiento de relaciones humanas de méxima comunicacion.

e Concebir la universidad como un lugar atractivo al mostrarse como la principal institucion
cultural de la comunidad.

e  Promover el pensamiento creador y las potencialidades méaximas del individuo.

e  Desarrollar el pensamiento autocritico y la valoracion.

e Despojar a la ensefianza de posturas autoritarias o repetitivas.

. Evitar la inercia, el conformismo, la no participacion.

e  Lograr que el propio contenido de la ensefanza tenga un valor formador.

Se puede resumir la fundamentacion teorica realizada, planteando que ante las limitaciones del enfoque
con que se ha fundamentado el proceso de formacion de los estudiantes universitarios, se presenta la formacion

axiologico-cultural desde una concepcion integradora de todos los procesos culturales que se desarrollan
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en los contextos universitarios, donde se propicia la valoracion, la apreciacion y apropiacion de los valores
culturales desde una practica formativa sociocultural.

Con este analisis epistemologico se sintetiza que la formacion axiologico-cultural constituye parte
esencial del proceso de formacidon integral de los estudiantes universitarios. Desde una perspectiva
desarrolladora de la educacion posibilita la consolidacion de una actitud creadora y transformadora con respecto
a la realidad circundante y su inserciéon en los diferentes procesos culturales y éticos que se precisan
en el contexto actual.

Al sistematizar todos los referentes teoricos anteriores, se evidencia el reconocimiento de la importancia
de la orientacion axiologico-cultural de los procesos universitarios. Sin embargo, al analizar dichos postulados
epistémicos, gnoseologicos y axioldgicos, no se encuentra una integracion coherente y sistémica de los elementos
que deben tenerse en cuenta si se aspira a elevar la calidad de la gestion de los procesos universitarios.

El reconocimiento de los valores como sintesis de cultura y factor indispensable en los procesos
formativos universitarios, hace necesario el analisis de la formacion axiologico-cultural en este proceso. Esta
indagacion no puede realizarse si no se tiene en cuenta el papel del profesorado universitario
en la consolidacion de dicha orientacion axioldgico-cultural de la educacion superior.

Se aprecia énfasis en el conocimiento pedagdgico y la competencia didactica como un rasgo fundamental
en la profesionalizacion de los docentes. Sin embargo, a 10s fundamentos culturares en el desempefio del docente
no se le concede la importancia que requieren. La dimension cultural de dicho proceso no queda suficientemente
fundamentada o concretada en indicadores y acciones que integren competencias desde una perspectiva sistémica
e integral en la consolidacion del desempefio profesional pedagdgico del profesorado universitario.

La profesionalizacion de los docentes universitarios tiene que dinamizar acciones y propuestas que
potencien la capacidad de insercion del docente en el contexto sociocultural desde la extension universitaria,
que estén en correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica, el arte, asi como con las necesidades
de la sociedad. Ademas, hay que tener en cuenta que este individuo va a contribuir a favorecer las estrategias
de desarrollo economico, politico, social y cultural del pais por lo que se precisa de un redimensionamiento
de la extension universitaria, a partir de asumir la promocion cultural como método fundamental, llevando toda
la cultura atesorada en la universidad a las comunidades y participando con ella en el desarrollo de proyectos
comunitarios y sociales de todo tipo.

Para lograr esta perspectiva, es imprescindible asumir que las expresiones culturales no pueden estar
aisladas de la labor docente propiamente dicha. Ambas se complementan y tienen el mismo propdsito.
Educacion y cultura forman un todo, ambos procesos han de coadyuvar al logro de los mismos objetivos.

La profesionalizacion del profesorado universitario deberd propiciar que este se convierta en un promotor
sociocultural desde la integracion armonica y coherente de los fundamentos estéticos y culturales a su desempefio

pedagogico. Se presenta como un proceso continuo dirigido a su mejoramiento profesional y humano para
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responder a las transformaciones que se requieren en los conocimientos, las habilidades y cualidades profesionales
que deben integrar en su desempefio. A su vez, expresa la sintesis entre los valores y cualidades morales que
caracterizan la esencia humanista del profesorado universitario y el dominio de los contenidos de la ensefianza
junto a las habilidades profesionales que garantizan su desempefio profesional.

Redimensionar el alcance de la superacion de los docentes a partir de la gestion cultural del proceso
de profesionalizacion docente constituye un referente importante para el logro de su desarrollo profesional.
Se parte de una concepcidn que reconoce sus potencialidades y contribuye a la preparacion teorica y practica
en correspondencia con las demandas de su tratamiento y de la labor profesional, sobre la base de un saber
pedagbgico integrador de conocimientos, habilidades, procedimientos y valores, desde la sistematizacion
de las ideas y juicios sobre la ética y estética, asi como el establecimiento de relaciones esenciales con
los procesos culturales.

A partir de los razonamientos anteriores, se asume la necesidad de integrar el componente cultural y
axiologico al proceso de profesionalizacion del docente universitario para que pueda cumplir con los retos
formativos que exige el desarrollo de la educacion superior en el contexto actual, pues se asume la nocion de que
la dimension axiologico-cultural de este proceso no ha sido jerarquizada consecuentemente. Todo lo anterior
reafirma la necesidad de transitar de un modelo educativo centrado en la ensefianza hacia un modelo centrado
en el aprendizaje, lo que supone un gran cambio cultural para la universidad como institucion educativa.

Resultan imprescindibles procedimientos de gestion cultural de la profesionalizacion docente que tributen
al desarrollo de competencias culturales y modos de actuacion en el colectivo pedagdgico que les permitan
gestionar de forma dindmica, diferente y creativa conocimientos de temas culturales paralelos y a la vez
complementarios con su perfil que tributen al desempefio pedagdgico cultural del profesorado universitario.

En el contexto de la Universidad de Ciego de Avila, Cuba, como parte de un proyecto de investigacion
referido al perfeccionamiento del desempefio profesional pedagdgico del docente universitario, se implementd
el Procedimiento de gestion cultural de la profesionalizacion del docente universitario.

El procedimiento tiene como objetivo general: contribuir al desempefio pedagdgico cultural
del profesorado universitario para consolidar la proyeccion axiologico-cultural de los procesos formativos
universitarios. Tiene como elemento distintivo asumir los principios del trabajo sociocultural universitario y
de la promocion cultural, en el desarrollo de modos de actuacion profesional a partir de competencias culturales.

Se organiza a partir de los siguientes componentes:

I. Organizacion axioldgica y cultural de la profesionalizacion docente

Il. Implementacion didactico-metodologica

II1. Evaluacion
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l. Organizacion axiologica y cultural de la profesionalizacion docente

El objetivo de este componente es asegurar la organizaciéon y planificacion de la profesionalizacion
docente desde la gestion sociocultural.

El profesor debera convertirse en un orientador que disefie las situaciones de aprendizaje que estimulen
la formacion y desarrollo de valores como reguladores de la actuacion del estudiante, en condiciones
de interaccion social.

Ello implica proyectar tareas de aprendizaje que propicien la reflexion del estudiante en torno
a la importancia de los valores que se pretenden formar para su vida personal y profesional, tareas que
los estimulen a asumir una posicion activa, flexible y perseverante en la expresion de sus valores como
reguladores de su actuacion en un clima de participacion democratica sustentada en la aceptacion, la confianza
y el respeto a la diversidad de opiniones y en el que el profesor es una autoridad no impuesta sino ganada por su
ejemplaridad y condicién de modelo educativo.

Se integran acciones tales como:

1) Disefio de guias para el desarrollo de la autosuperacion de los docentes en tematicas de promocion
cultural.

2)  Propuesta de temas y acciones culturales para ser insertados en los planes de desarrollo individual de los
docentes.

3) Desarrollo de ciclos de conferencias especializadas:

> La promocion cultural ante los retos de la universidad contemporanea
> La dimension axiologico-cultural de la profesionalizacion docente
> La promocion de la cultura desde los requerimientos didactico-metodolégicos

de la profesionalizacion docente

I1. Implementacion didactico- metodologica
El objetico de este componente es desarrollar las acciones de profesionalizacion para el desempefio
pedagogico-cultural del profesorado desde las dimensiones didacticas y metodoldgicas. Se integran acciones
tales como:
1)  Desarrollo de los talleres metodologicos de integracion de saberes culturales referidos a los fundamentos
axioldgicos y culturales de la formacion integral de los estudiantes universitarios.
2) Integracion de las peculiaridades de la gestion de los procesos culturales a los fundamentos didacticos
del proceso de ensefianza aprendizaje.
3)  Realizacion de encuentros con el profesorado para debatir sobre la importancia de la gestion cultural

como habilidad profesional y como proceso sustantivo de la universidad contemporéanea.
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4)

Desarrollo de talleres de intercambio didactico para el perfeccionamiento de programas de asignaturas

desde los fundamentos de la promocion cultural y los valores culturales de la profesion.

II1. Evaluacion

Obijetivo: evaluar la pertinencia de las acciones realizadas en la consolidacion del desempefio pedagdgico-

cultural del profesorado.

1)
2)

3)

4)

5)

Determinacion del porcentaje de cumplimiento de las acciones planificadas

Valoracion del cumplimiento de las acciones desde el componente cultural contempladas en los planes
de trabajo individual del profesorado

Visita a actividades docentes y metodologicas para valorar la insercion de los fundamentos culturales y
axioldgicos de la profesionalizacion docente

Determinacion del impacto del procedimiento de gestion cultural de la profesionalizacion docente
en el desempeiio pedagogico cultural del profesorado universitario

Valoracion de los cambios y transformaciones referidos al componente pedagodgico cultural de su
desempefio profesional desde la participacion de los docentes

El Procedimiento de gestion cultural de la profesionalizacion docente se encuentra implementado

en las estrategias de formacion de postgrado y superacion profesional del docente universitario desde

las Ciencias Pedagodgicas. Como resultados mas evidentes en Su implementaciéon en la proyeccion

del Centro de Estudios Educacionales de la Universidad de Ciego de Avila, se destacan:

Perfeccionamiento de los programas de la asignatura Didéactica que se imparte en los siguientes
programas: Maestria en Ciencias de la Educacion Superior, Maestria en Direccion del Proceso
Educativo, Diplomado Predoctoral y Programa de Formacién Doctoral
Desarrollo de acciones de superacion profesional: Imparticion de tres ediciones del Curso
La profesionalizacion del docente
Perfeccionamiento del programa del Diplomado Fundamentos didacticos y pedagogicos de la nueva
universidad cubana dirigido a adiestrados y profesores noveles
Inclusion del Curso Educacion en valores en el programa de la Maestria en Ciencias de la Educacion
Superior en su cuarta y quinta edicion
Elaboracion de materiales bibliograficos, avalados por su nivel de actualizacidon y pertinencia. Estos
materiales se encuentran disponibles en el Gestor de informacién que como plataforma interactiva
posibilita el acceso de todos los alumnos y profesores a su consulta y utilizacion

Después de implementado el Procedimiento se realizé un grupo de discusion donde participaron

docentes vinculados a la propuesta. Después del intercambio y el debate, fueron reconocidos por

los participantes, los siguientes aspectos:
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¢ Son evidentes las posibilidades que ofrece el procedimiento para el desempefio la preparacion del docente
en la formacion axioldgico-cultural de los estudiantes universitarios

e Sc logrd la participacion del profesorado desde el compromiso con su desempeifio cultural

¢ Resultd novedosa la insercion de los principios del trabajo sociocultural universitario y de la promocion
cultural como fundamentos de la profesionalizacion docente en la contribucion a la formacion axiologico-
cultural de los estudiantes universitarios

e Reconocimiento de la motivacion y satisfaccion del profesorado por la contribucion del procedimiento
a su desempeifio profesional pedagogico

e Valoracion positiva sobre los fundamentos y aplicabilidad practica de la propuesta como punto de partida
para proyecciones futuras tanto didacticas, metodologicas y de superacion en la preparacion integral
del profesorado universitario para enfrentar los retos de la formacion axiologico-cultural

de los estudiantes universitarios

Conclusiones

Ante los retos de la educacion superior, en el contexto actual, se asume la importancia
de la formacion axioldgico-cultural del estudiante universitario como el componente del proceso
de formacioén que sintetiza la interrelacion entre la dimension axioldgica y cultural, cuyo propdsito es
desarrollar en los estudiantes la capacidad de responder y actuar ante los fenomenos de la realidad social y
material, en concordancia a los valores y principios éticos, estéticos y morales de la sociedad a la cual
pertenecen desde una proyeccion cultural.

Las insuficiencias del desempefio pedagogico cultural del profesorado universitario en esta
intencionalidad formativa axiologico-cultural, evidencian la necesidad de resignificar el proceso
de profesionalizacion del docente desde la interrelacion del componente axioldgico y cultural
en procedimientos de gestion cultural de dicho proceso de profesionalizacion.

La evaluacion de la implementaciéon del Procedimiento de gestion cultural del proceso
de profesionalizacion docente del profesorado universitario corrobord su pertinencia en la consolidacion

de la orientacion axiologico-cultural de los procesos formativos universitarios.
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